( X ]
Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule P9
Kreuzlingen

Sekundarschulgemeinde
BudgetZOZS

}“ “.".I

Inhalt

Kurzbericht und Allgemeine Entwicklungen 2
Kennzahlen 6
Finanzbericht 7
Gestufte Erfolgsrechnung mit Artengliederung 12
Funktionale Erfolgsrechnung kurz mit Erlduterungen 13
Funktionale Erfolgsrechnung detailliert 14
Investitionsrechnung funktional detailliert 24
Kreditkontrolle inklusive Verpflichtungskredite 25
Finanzplan 26
Antrag 29
Bau 30
Behorde und Abteilungen 34

Impressionen aus dem Schulbetrieb 35



[ X |
Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule ™79
Kurzbericht Kreuzlingen

Kurzbericht

Sehr geehrte Stimmburgerinnen und Stimmbdirger

Die Sekundarschulbehérde Kreuzlingen legt hnen ein sorgfaltig ausgearbeitetes Budget fir das Jahr 2025 vor. Es umfasst einen Ge-
samtaufwand von CHF 20147719 und einen Ertrag von CHF 19'018'150, was zu einem Defizit von CHF 1129569 flhrt. Trotz dieses
Defizits bleibt der Steuerfuss unverdndert bei 22%. Die Eigenkapitalquote wird damit bewusst gesenkt.

Fir das Budget 2025 akzentuiert sich die Einnahmenproblematik. Die Steuerkraft ist auf der Primarschule aktuell stagnierend und
auf der Sekundarstufe nur leicht ansteigend, zudem erhéht sich in beiden Kérperschaften der Beitrag in den Finanzausgleich massiv.
In der Primarschule entspricht die Zunahme rund 1.5 Steuerprozent, in der Sekundarschule 0.7%.

Dem gegenlber stehen in beiden Kérperschaften ein Anstieg der Anzahl Schilerinnen und Schiler, was wiederrum ein Mehrbedarf
an Personal und Infrastruktur bedeutet.

Die Kostenstrukturen werden weiterhin sorgfaltig und regelmaéssig hinterfragt und berprift und dort wo notig korrigieren wir. Dies
immer mit dem Fokus, die Bildungsqualitat nicht zu schmalern.

Je nach Entwicklung der nicht beeinflussbaren Faktoren, wie Steuerkraft und Beitrag in den Finanzausgleich ist eine weitere Steuer-
fussanpassung auf der Primarschule und auch auf der Sekundarschule ab 2027 notig.

Steuerkraft und Finanzausgleich

Im Vergleich zu den Vorjahren verzeichnet die Steuerkraft im Oberstufenkreis nur noch eine leichte Steigerung, was teilweise auch
auf eine stagnierende Steuerkraft in Kreuzlingen zuriickzufihren ist. Gleichzeitig ist der Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich
erneut gestiegen, was unseren finanziellen Spielraum weiter einschrankt.

Bottighofen, Lengwil-Oberhofen und Kreuzlingen befinden sich in einer Phase sichtbaren Wachstums, sowohl was die Bevélkerung
als auch die Bautatigkeit betrifft. Trotz dieser positiven Entwicklung steigt die Steuerkraft im Oberstufenkreis nur moderat. Dies im
Vergleich zu den vergangenen Jahren, in denen wir mit einem durchschnittlichen Steuerkraftanstieg von 1.5 bis 2% rechnen konn-
ten. Die aktuelle Situation ist mdglicherweise auch auf den tiefen Veranlagungsstand der Steuerverwaltung zuriickzufihren, sodass
langfristig mit einem gewissen Nachholeffekt gerechnet werden kénnte. Bei der Quellensteuer ist dies 2024 der Fall, wahrend die
Grundstickgewinnsteuer auf ihrem hohen Niveau verbleibt.

Angesichts der aktuellen Wachstumsphase und der Prognosen fir ein sich normalisierendes Wirtschaftswachstum mit einem ge-
schatzten Anstieg des Bruttoinlandprodukts von 1.2% im Jahr 2024 auf 1.6% im Jahr 2025 ist es richtig, die Ursachen fir den zdger-
lichen Anstieg der Steuerkraft zu hinterfragen. Gleichzeitig sehen wir uns mit einem deutlich gestiegenen Beitrag an den kantonalen
Finanzausgleich konfrontiert. Frauenfeld und Kreuzlingen tragen gemeinsam rund 50% der Schulgemeindebeitrdge an den Finanz-
ausgleich.

Personelle und organisatorische Anpassungen
Das vorliegende Budget reflektiert auch eine Reihe notwendiger personeller und organisatorischer Anpassungen, die den gestiege-
nen Anforderungen im Schulbetrieb und in der Schulverwaltung Rechnung tragen.

Der sichtbare Schilerzuwachs in den Primarschulen von Bottighofen, Lengwil-Oberhofen und Kreuzlingen wird sich mit Verzégerung
auf die Sekundarschule auswirken. Gleichzeitig verzeichnen wir an der Sekundarschule traditionell mehr Abgange in andere Schulen.
Um auf die sich verdandernden Schiilerzahlen in Bezug auf die Stammklasseneinteilungen zu reagieren, eréffnen wir im kommenden
Jahr eine neue E-Klasse. Zudem prifen wir erneut, wie wir durch organisatorische Massnahmen flexibler auf schwankende Klassen-
grossen reagieren kénnen.

Ferner haben wir die Pensen der Schulleitungen entsprechend den gestiegenen Schilerzahlen der vergangenen Jahre angepasst.
Dies ermdglicht den Schulleitungen, einerseits Verantwortung an geeigneten Mitarbeitenden zu (bertragen, was auch im Zusam-
menhang mit einer aktiven Mitarbeiterférderung steht und andererseits Sekretariatsleistungen von insgesamt 30% Uber alle drei
Schulzentren zu beanspruchen. Das entlastet die Schulleitungen von administrativen Arbeiten und erlaubt ihnen, sich starker auf
padagogische und organisatorische Aufgaben zu konzentrieren.
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Des Weiteren hat eine Umlagerung innerhalb der Verwaltung stattgefunden. Wahrend wir in einigen Bereichen die personellen Res-
sourcen, fir die Primar- und die Sekundarschule um 30% reduziert haben, wurden sie im IT-Bereich — ebenfalls fir beide Kérperschaf-
ten—um 50% erhoht. Damit wollen wir den wachsenden Anforderungen der Digitalisierung und der gestiegenen Anforderungen an
die Datensicherheit gerecht werden.

Die Kosten fir externe Berater sind ebenfalls gestiegen. Dies ist einerseits auf den erhohten Bedarf an Rechtsberatung zurtickzu-
fihren und andererseits auf die externe Vergabe der Archivierung. Dieser Schritt wurde durch den viel zu frithen und Uberraschen-
den Tod unseres Archivars leider notwendig. Zudem haben wir temporar fachliche Unterstitzung flr eine Mutterschaftsvertretung
bezogen, um den Betrieb aufrechtzuerhalten.

Bauprojekte und Investitionen

Das kommende Jahr wird von der Fertigstellung bedeutender Bauprojekte gepragt sein. Die Gesamterdoffnung des Bades Egelsee,
die mit dem 50-Jahr-Jubildum des Schulzentrums Egelsee im Juni 2025 zusammenféllt, wird ein Hohepunkt fir Kreuzlingen und
Umgebung sein. Diese Feier bietet einen umfassenden Einblick in das Schulzentrum und unser neu gestaltetes Bad Egelsee. Das Bad
wird seit dem Sommer 2023 von der Stadt Kreuzlingen gefihrt.

Mit dem Abschluss dieses Grossbauprojektes und der dritten Etappe «Sanierung Schulzentrum Pestalozzi» sind alle drei Sekundar-
schulzentren umfassend saniert.

Im Rahmen des Gebdudeunterhalts und mit den Sanierungen konnten wir in den vergangenen Jahren umfangreiche Instandset-
zungsmassnahmen durchfihren, wodurch nun eine Konsolidierung moglich ist. Damit sind Einsparungen in der Gréssenordnung von
rund CHF 100'000.- mdglich.

Fokus auf Bildung und Zukunft unserer Kinder und Jugendlichen

Das zentrale Anliegen der Schule Kreuzlingen ist es, den Bildungsauftrag bestmoglich zu erfillen und optimale Rahmenbedingungen
fir das Lernen zu schaffen. Wir setzen bewusst auf eher kleinere Klassen, um den spezifischen Bedirfnissen in unserem urbanen
Umfeld gerecht zu werden. Seit Ldngerem beobachten wir eine Tendenz zu sehr kurzfristigen Zu- und Wegzligen, was die Planung er-
heblich erschwert und immer wieder zu Ungleichgewichten fiihrt. Die gezielte Forderung von Starken und Schwéchen der einzelnen
Schilerinnen und Schiler ist zentral, da sich dies generell auf die Bildungsergebnisse auswirkt.

Innerhalb des Forderpools setzen wir die verfligbaren Gelder gezielt dort ein, wo sie bendtigt werden. Die Schulleitungen Uberpri-
fen regelmaéssig, welche Angebote zielfiihrend sind, Besonders die Lerngesprache haben sich als ausgesprochen sinnvoll erwiesen.
Diese und weitere Massnahmen férdern einerseits die Chancengleichheit und anderseits werden die zur Verfligung stehenden Gel-
der gezielt daflr eingesetzt, Defizite aufzuholen und Begabungen zu férdern. Die Qualitdtssicherung der Volksschule hat dabei

oberste Prioritat.

Angesichts des fortlaufenden gesellschaftlichen, technologischen und wissenschaftlichen Wandels ist es notwendig, die Schule
kontinuierlich weiterzuentwickeln und anzupassen.

Wahrend der Bildungsauftrag klar in der Verantwortung der Schule liegt, bleibt die Erziehung primar Aufgabe der Eltern, auch in
Bezug auf die Berufswahl. Ein vertrauensvolles Miteinander zwischen Schule und Elternhaus ist diesbezliglich von entscheidender
Bedeutung, um den Jugendlichen gute Voraussetzungen fir ihre Zukunft zu bieten, unabhangig davon, ob der Weg in eine Berufs-
lehre oder in eine weiterfiihrende Schule fihrt. Die Eltern und Erziehungsberechtigten nehmen in diesem Prozess eine bedeutende
Rolle ein, diese Verantwortung muss bedauerlicherweise bei einigen vermehrt von der Schule eingefordert werden.

Die Leitung der Timeout-Schule konnten wir zum Sommer hin nicht neu besetzen. Dieser Umstand gibt Anlass dazu das Konzept zu
Uberdenken und es den verdanderten Rahmenbedingungen anzupassen und den Bedrfnissen der Schilerlnnen und Schiiler gerecht
zu werden.

Dariber hinaus investieren wir in die Weiterbildung unserer Lehrpersonen und Schulleitungen. Durch den Erwerb zusétzlicher Qua-
lifikationen, beispielsweise im Rahmen von Certificates of Advanced Studies (CAS), wird das Expertenwissen erweitert und kommt
direkt unseren Schulkindern und den Lehrerteams zugute. Diese gezielten Fortbildungsmassnahmen tragen dazu bei, die Qualitat
des Unterrichts zu sichern und die pddagogischen Kompetenzen stetig weiterzuentwickeln.
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Zum Schluss

Wir danken Ihnen, liebe Stimmbirgerinnen und Stimmbrger, herzlich fir Ihr Vertrauen und lhre anhaltende Unterstitzung.

Ihr Engagement ermoglicht es uns, unseren Bildungsauftrag in Kreuzlingen erfolgreich umzusetzen, das Wohl der Jugendlichen in
den Mittelpunkt zu stellen und so die Verantwortung fir die Zukunft zu Gbernehmen.

Weitere Informationen sind im Finanzbericht ersichtlich.

Seraina Perini Allemann
Schulprasidentin Sekundarschule Kreuzlingen
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Allgemeine Entwicklungen

Bauliche Investitionen

Die Grossbaustelle Egelsee soll 2025 abgeschlossen werden. Die Einweihung des Bads Egelsee wird gemeinsam mit dem 50-Jahr-Ju-
bildum des Schulzentrums Egelsee im Juni gefeiert. Der Ersatz der Heizung durch Warmepumpen sowie die letzte Etappe der Fassa-
den- und Dachsanierung der Turnhalle sind abgeschlossen. Nach Gber finf Jahren Bau- und Sanierungsarbeiten, die Einschrankungen
far Schilerinnen, Schiler und Lehrpersonen sowie Anwohner und Anwohnerinnen brachten, freuen sich alle auf den Abschluss der
Arbeiten.

Im Schulzentrum Pestalozzi mussten wir einige Bauvorhaben auf 2025 verschieben. Grund dafir sind die verschiedenen Baujahre des
Gebédudes (1937/1954/1992/2009) und die damit verbundenen baulichen Schnittstellen. Diese machen Massnahmen zur Erdbeben-
sicherheit erforderlich, die im kommenden Jahr umgesetzt werden. Gleichzeitig wird durch die Zusammenlegung der Naturwissen-
schaftszimmer ein zusatzliches Klassenzimmer geschaffen. Das Budget 2025 sieht im Schulzentrum Egelsee zudem die Eréffnung
einer weiteren E-Klasse vor.

Padagogik

Den Forderpool haben wir im vergangenen Jahr angepasst. Dadurch haben die Schulleitungen einen klaren Rahmen, um Starken und
Schwachen gezielt zu fordern und bei schwierigen Klassensituationen zu reagieren. Im kommenden Jahr werden wir die Strukturen
des Forderpools erneut Gberprifen und bei Bedarf anpassen.

Die Berufswahlist ein entscheidender Meilenstein im Leben der Jugendlichen, und die Schule begleitet sie intensiv auf ihrem Weg in
eine passende Berufslehre oder weiterfliihrende Schule. Ein Erfolgsmodell in diesem Prozess sind die seit iber 10 Jahren etablierten
Betriebstage, die den Schiilerinnen und Schiilern wertvolle Einblicke in verschiedene Berufsfelder bieten.

Finanzausgleich
Der Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich ist in diesem Jahr wieder angestiegen und bleibt auch zukiinftig eine grosse Unbe-
kannte im Budget.
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Finanzbericht

Der Gesamtaufwand betrdagt CHF 20.1 Mio. und entspricht dem Vorjahreswert. Das Budget 2025 sieht einen Aufwandiberschuss von
1130 CHF vor. Im Vorjahresbudget 2024 war ein Verlust von 1267 TCHF veranschlagt.

Betrag Betrag Betrag Budget Vorjahr | Rechnung 2023
Operativer Ertrag 17'843'348 18'471'470 18'632'750 161'280 789'402
Operativer Aufwand 18'208'868 20124066 20'147'719 23'653 1'938'851

Ausserordentliches Ergebnis 64'810 385’700 385'400 m 320°590

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in den Totalen resultieren.

Die nachstehende Tabelle nennt Positionen, die im Budgetvergleich des operativen Erfolges wesentliche Abweichungen aufzeigen
(Betrdge Gber neunzigtausend Schweizer Franken):
+ Ergebnisverbesserung /- Ergebnisverschlechterung

Abweichungen zu Vorjahresbudget

Absolut in TCHF ‘ Absolutin %

Mehreinnahmen
Allgemeine Gemeindesteuern nat. /jur. Personen +130 ‘ +0.79
Mehraufwand
Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich -500 -18.52
Betriebsbeitrag an das Bad Egelsee, Stadt Kreuzlingen -90 -26.55

Kapitaldienst

- Abschreibungen -73 -6.01

- Fremdkapitalzinsen -41 -39.13
Minderaufwand

Personalaufwand

- Loéhne Lehrpersonal +279 +3.45

» Aufhebung Integrationsklasse DAZ Ukraine, Stellendotation von 50 % fir fremdsprachige Zuziiger/-innen
wird beibehalten
- Timeout-Angebot pausiert (Uberarbeitung Konzept) +129 +6.31
Arbeitgeberbeitrdage (AHV, Pensionskasse, UVG, KTG): 2024 zu hoch budgetiert

Baulicher Unterhalt (Grundstiicke und Hochbauten) +153 +28.54
Ver- und Entsorgung Liegenschaften (Energie) +96 +40.76
Anschaffungen Mobiliar/Gerate/Hardware +103 +57.16
Andere Differenzen < 90 TCHF -49

Betrdge sind in TCHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in den Totalen resultieren.
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Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand

Generelle Anpassungen
Der Personalaufwand betragt CHF 12.4 Mio. (Vorjahr: CHF 12.8 Mio.) und somit 62% des betrieblichen Gesamtaufwandes. Dieser re-
duziert sich in absoluten Zahlen trotz Teuerung und Stufenanstiegen gegeniiber dem Vorjahresbudget um 2.62% resp. CHF 0.3 Mio.

Den budgetierten Lohnkosten liegt die Annahme eines generellen Teuerungsausgleichs von 0.5% fiir 2024 zugrunde. Massgebend
fir die tatsdchliche Umsetzung wird der Entscheid des Kantonsrates Anfang Dezember 2024 sein, worauf sich die Lohntabellen der
Lehrpersonen sowie des Verwaltungspersonals der Schulgemeinde Kreuzlingen verbindlich stiitzen. Ebenfalls enthalten sind die
Lohnanpassungen im Rahmen der kantonalen Vorgaben bei Lehrpersonen sowie individuelle Lohnanpassungen bei den Gbrigen Mit-
arbeitenden mit rund 1.0 bis 1.5%.

Die Erhebung allfalliger Sanierungsbeitrage seitens der Pensionskasse erfolgt kiinftig bei Bedarf erst per 1. Januar des (ibernachsten
Jahres. Die Praxisdanderung erleichtert die Budgetierung. Fir 2025 sind keine Sanierungsbeitrdge vorgesehen.

Die laufenden Vertrdge fir die Kollektiv-Krankentaggeldversicherung wie auch fiir die Unfallversicherung sind bis und mit Kalender-
jahr 2025 glltig. Im kommenden Kalenderjahrist eine 6ffentliche Ausschreibung fir die neue Vertragslaufzeit ab 2026 erforderlich.

Sekundarschule

Per Schuljahr 24/25 war die Er6ffnung einer zusatzlichen Klasse budgetiert, sie war jedoch noch nicht erforderlich. Auf Basis der
prognostizierten Schilerzahlen ist per kommendes Schuljahr 25/26 ein zusatzlicher E-Klassenzug im Schulzentrum Egelsee nétig.
Aufgrund einer Personalmutation per 31. Juli 2024 hat sich die Schulbehdrde entschieden, das Konzept der Timeout-Schule zu Gber-
arbeiten. Wahrend dieser Uberarbeitungsphase wird das Angebot pausiert, was zu einer voribergehenden Kostenreduktion fihrt.

Das zusétzliche Klassengefass fir die ukrainischen Schilerinnen und Schiler konnten wir inzwischen aufheben. Weitergefihrt wird
das DAZ-Angebot (Deutsch als Zweitsprache) in einem 50%-Pensum, um Jugendliche, die ohne Sprachkenntnisse zu uns kommen zu
unterstitzen. Diese Integrationsmassnahme dient dem intensiven Spracherwerb.

Schulleitung/Verwaltung/Informatik

Die Schilerzahlen sind in den vergangenen drei Jahren kontinuierlich gestiegen, wodurch sich die Aufgabenfiille vergrossert hat. Die
Sekundarschulleitungen erhalten ab dem nachsten Jahr eine Sekretariatsunterstiitzung von 30%. Das entlastet sie von administrati-
ven Arbeiten und erlaubt ihnen, sich starker auf pddagogische und organisatorische Aufgaben zu konzentrieren.

Zudem hat eine interne Umlagerung innerhalb der Verwaltung stattgefunden. Wéahrend die personellen Ressourcen in einigen
Bereichen, fir die Primar- und die Sekundarschule um 30% reduziert wurden, erfolgte im IT-Bereich fir beide Kérperschaften eine
Erhéhung um 50 Stellenprozente. Diese Anpassung dient dazu, den steigenden Anforderungen der Digitalisierung und der Daten-
sicherheit gerecht zu werden.

Die dadurch entstehenden Mehrkosten im Bereich Verwaltungs- und Betriebspersonal belaufen sich auf 54 TCHF.

Sach- und Ubriger Aufwand
Die Ausgaben im Bereich Sach- und Gbriger Aufwand betragen mit CHF 2.5 Mio. etwas weniger als im Vorjahr (CHF 2.8 Mio.). Sie ent-
sprechen 12% des betrieblichen Gesamtaufwandes.

Material- und Warenaufwand

Die Materialaufwande fir Lehrmittel und Bliromaterial bleiben auf dem Niveau des Vorjahres. Lediglich beim Einkauf von Reini-
gungs-, Verbrauchs- und Schulmaterial haben wir das Budget leicht nach unten angepasst. Insgesamt sind 508 TCHF veranschlagt
gegenliber 528 TCHF im Vorjahresbudget und einem Aufwand von 483 TCHF in der Rechnung 2023.
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Nicht aktivierbare Anlagen

Flr das Jahr 2025 sind Anschaffungen in Hoéhe von 180 TCHF fir Mobiliar, Gerdte und Hardware eingeplant (Vorjahr: 282 TCHF). Fir
die Erneuerung des Mobiliars sind insgesamt 46 TCHF in den Schulzentren Egelsee und Remisberg vorgesehen (Vorjahr: 98 TCHF).
Zudem sind 10 TCHF fir den Teilersatz der dltesten Nahmaschinen im Schulzentrum Egelsee eingeplant.

Die Hauswartung hat 20 TCHF fir den Ersatz von Gerdtschaften und Turngerdten budgetiert. Die Hardware-Anschaffungen belau-
fen sich auf 99 TCHF. Zusatzlich zum Ublichen Hardware-Ersatz soll im kommenden Jahr die WLAN-Ausstattung fir 65 TCHF erganzt
werden. Die Optimierung des WLANs war urspringlich fiir 2024 vorgesehen, wird jedoch um ein Jahr verschoben.

Ver- und Entsorgung Liegenschaften
Dank der bereits umgesetzten energetischen Sanierungsmassnahmen und der Senkung der Strompreise erwarten wir im Jahr 2025
niedrigere Energie- und Heizkosten. Insgesamt sind 235 TCHF budgetiert im Vergleich zu 331 TCHF im Vorjahr.

Dienstleistungen und Honorare

Die Kosten flr externe Berater, Honorare und Dienstleistungen belaufen sich auf 320 TCHF (Vorjahr: 272 TCHF). Es besteht ein
erhoéhter Bedarf an Rechtsberatung, was ein Zeichen der Zeit ist. Wir stellen fest, dass Personen vermehrt und zu einem friihen Zeit-
punkt eine Rechtsberatung in Anspruch nehmen und teilweise kein Interesse an einer einvernehmlichen Lésung zeigen.

Nach dem bedauerlichen und tGberraschenden Tod unseres Archivars mussten wir die Pflege des Schularchivs extern vergeben. Ab
2025 Gbernimmt das Staatsarchiv Thurgau diese Aufgabe und begleitet bis 2027 die Uberleitung in die digitale Archivierung. Zusétz-
lich haben wir aufgrund einer Mutterschaftsvertretung voribergehend fachliche Unterstiitzung hinzugezogen, um den laufenden
Betrieb sicherzustellen. Insgesamt belaufen sich die Kosten hierfir auf 131 TCHF.

Die Kosten fir den Informatik-Nutzungsaufwand sind mit 96 TCHF etwas hoher als im Vorjahr (85 TCHF). Die fortschreitende Digita-
lisierung zeigt sich sowohlin der Verwaltung als auch im Schulumfeld. In den 96 TCHF sind zudem Nutzungslizenzen fir das Buchhal-
tungsprogramm (ERP), die Schilerdatenverwaltung «Lehreroffice», das Zeiterfassungs- und Rekrutierungsprogramm sowie weitere

wiederkehrende Nutzungslizenzen enthalten.

Baulicher und betrieblicher Unterhalt

Der Kostenvoranschlag fir den baulichen Unterhalt belduft sich auf 506 TCHF (Vorjahr: 586 TCHF). Die baulichen Massnahmen haben
wir bewusst tiefer budgetiert aufgrund der kirzlich erfolgten Sanierungen.

Die grossten Positionen sind nebst den wiederkehrenden allgemeinen Positionen jene fir den regelmassigen Service und den Unter-
halt der Schulanlagen.

SZ Remisberg

« Gong-Anlage: Erneuerung 60 TCHF

« Schulhaus: Abdichtung Wand Ost 20 TCHF
» Turnhalle: Fluchttir 15 TCHF

SZ Egelsee

« Schliessanlage: Erweiterung um Batchsystem 15 TCHF

» Ehemalige HW-Wohnung: Umnutzung fir den Forderunterricht 80 TCHF

» Naturwissenschaftszimmer 314 und 315: Sanierung Boden, Decke, Lampen 60 TCHF

SZ Pestalozzi
« Ausschliesslich Service und allg. Unterhalt

Dreispitz (Anteil Schule)

» Teleskoptriblne: Ersatz 40 TCHF

* Gerdteraum: Umnutzung 25 TCHF

» Schliessanlage. Umstellung auf Batchsystem 27 TCHF
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Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren
Die budgetierten Gesamtkosten belaufen sich auf 146 TCHF (Vorjahr: 148 TCHF). Davon entfallen 127 TCHF auf die Raten des opera-
tiven Leasings im Jahr 2025 (Vorjahr: 106 TCHF).

Seit dem Schuljahr 22/23 werden Schiler-Tablets fir drei Jahre geleast und am Ende der Sekundarschulzeit der Leasinggesellschaft
retourniert. Der Nachhaltigkeitsaspekt hat uns bewogen, von der bisherigen Praxis — dem Erwerb der Gerdte durch die Schulgemein-
de und dem Verkauf an die Schilerinnen und Schiiler bei deren Austritt — Abstand zu nehmen. Die Leasingkosten fir die komplette
Gerateabdeckung steigen 2025 letztmalig an. Dafir entfallt die Amortisation (Abschreibung) der gekauften Geréate.

Abschreibungen
Der Abschreibungsaufwand betragt rund CHF 1.2 Mio. (Vorjahr: CHF 1.1 Mio.). In den kalkulierten Abschreibungen fiir 2025 sind die
geplanten Mitteleinsatze flir Hochbauten und Mobiliar gemass Investitionsrechnung enthalten.

Finanzaufwand

Zur Finanzierung der Investitionsvorhaben benétigen wir zusatzliches Fremdkapital, was zu einem héheren budgetierten Zins im
Vergleich zum Vorjahr fihrt. Fir das Jahr 2025 sind 103.5 TCHF veranschlagt (Vorjahr: 63 TCHF). Bei der Berechnung haben wir die
bestehenden Vertrdge berticksichtigt, die teilweise noch sehr attraktive Zinssatze aufweisen. Fir die Neuaufnahmen von Fremdkapi-
tal haben wir einen Zinssatz von 2% angesetzt.

Transferaufwand/Finanz- und Lastenausgleich
Der Transferaufwand betragt CHF 3.7 Mio., was einer Erhéhung um rund CHF 0.6 Mio. im Vergleich zum Vorjahresbudget entspricht.

Kantonaler Finanzausgleich

Die Zahlungen an den Finanzausgleich Gberstiegen im Jahr 2023 erstmals die Marke von CHF 2 Mio. Budgetiert waren CHF 1.7 Mio.
Fir 2024 werden uns CHF 2.6 Mio. berechnet anstatt der urspriinglich budgetierten CHF 2.2 Mio.

Im kommenden Jahr rechnen wir mit CHF 2.7 Mio. Es handelt sich hierbei um eine bestmogliche Prognose, wobei die Berechnungs-
faktoren ausserhalb unseres Einflussbereichs liegen.

Entschadigung und Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

Wie in der Abstimmungsbotschaft aus dem Jahr 2018 zum neuen Bad Egelsee formuliert, betrdgt die finanzielle Beteiligung der
Sekundarschule am Defizitbeitrag 30% (laufende Betriebskosten und Einnahmen). Aufgrund der geplanten Gesamterdffnung im
Sommer 2025 steigt der Defizitbeitrag um 90 TCHF auf 302 TCHF.

Abschreibung auf Investitionsbeitrdage

Mit dem Abschluss der Sanierung und der Gesamteréffnung des Bades Egelsee im Jahr 2025 (einschliesslich der Renovation des alten
Bades) fallen erstmals die Abschreibungen auf den Investitionsbeitrag fiir das Bad an. Der gesamte Investitionsbeitrag belauft sich auf
CHF 4.9 Mio., wovon jahrlich 174 TCHF abgeschrieben werden. Diese Abschreibungen waren bereits im Budget 2024 vorgesehen.

Demgegeniber entlastet die jéhrliche Entnahme aus den Vorfinanzierungen tber 161 TCHF die Erfolgsrechnung. Diese Entnahme
wird auf der Einnahmenseite unter dem Konto 3893 ausgewiesen und ist nicht liquiditatswirksam. Das bedeutet, dass keine tatséch-

lichen Gelder zufliessen, sondern dass es sich um einen rein buchungstechnischen Vorgang handelt.

Durchlaufende Beitrdage
Interne Verrechnungen sind nicht ergebniswirksam. Sie werden durch die entsprechende Position auf der Ertragsseite ausgeglichen.
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule ™79
Finanzbericht Kreuzlingen

Betrieblicher Ertrag

Steuern
Der Fiskalertrag flir 2025 wird bei einem unveranderten Steuerfuss von 22% auf CHF 16.4 Mio. veranschlagt (Vorjahr: CHF 16.3 Mio.).

Bottighofen, Lengwil-Oberhofen und Kreuzlingen befinden sich in einer Phase sichtbaren Wachstums, sowohl was die Bevolkerung
als auch die Bautétigkeit betrifft. Trotz dieser positiven Entwicklung steigt die Steuerkraft der Gemeinde Kreuzlingen nur moderat
an. Dies im Vergleich mit den vergangenen Jahren, in denen wir mit einem durchschnittlichen Steuerkraftanstieg von 1.5 bis 2% rech-
nen konnten. Die aktuelle Stagnation ist moglicherweise auf den tiefen Veranlagungsstand der Steuerverwaltung zuriickzufihren,
sodass langfristig mit einem gewissen Nachholeffekt gerechnet werden kann. Bei der Quellensteuer ist dies 2024 der Fall.

Entgelte/Benlitzungsgeblhren

Das Budget sieht Entgelte in Hohe von CHF 0.1 Mio. vor. Dies entspricht etwas weniger als dem Vorjahresbudget. Im Jahr 2024 haben
wir den Schilerinnen und Schilern letztmals die von ihnen im Schulbetrieb verwendeten iPads verkauft. Zuklinftig werden wir die
Gerate leasen, und am Ende der Schulzeit missen sie zurlickgegeben werden.

Finanzertrag
Im Finanzertrag zeigen sich nebst einem geringflgigen Anteil an Zinsertrdgen auf Steuerforderungen auch die Einnahmen aus Lie-
genschaftsertragen. Insgesamt sind 2025 analog zum Vorjahresbudget Einnahmen von 402 TCHF prognostiziert.

In den vergangenen Jahren hat die Primarschulgemeinde immer mehr Turnhallen-Belegungszeiten der Sekundarschule beansprucht.
Mit zunehmendem Raumbedarf ist eine transparente Kostenverrechnung unumganglich. So sind im Budget 2025 Nutzungskosten
von 65 TCHF aufgefihrt.

Nebst der Primarschulgemeinde belegen die kantonalen Schulen sowie immer haufiger auch Privatschulen Turnhallen wéhrend der
Schulzeiten. Die Benutzung wird auf Basis der effektiven Belegungszeiten verrechnet.

Transferertrage
Der Transferertrag wird mit rund CHF 1.5 Mio. veranschlagt und ist um CHF 0.1 Mio. hoher als im Vorjahresbudget. Im Transferertrag
enthalten sind CHF 1.1 Mio. Einnahmen aus Grundstickgewinnsteuern.

CHF 0.3 Mio. betragen die Direktzahlungen seitens des Kantons an die integrative Beschulung. Der restliche Anteil betrifft die Kos-
tenbeteiligung der Stadt Kreuzlingen am Unterhalt Burgerfeld und an der Turnhalle Dreispitz.

Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen sind nicht ergebniswirksam. Sie werden durch die entsprechende Position auf der Aufwandseite ausgeglichen.
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025
Gestufte Erfolgsrechnung mit Artengliederung, in CHF

Schule

Kreuzlingen

Betrag Betrag Betrag Budget Vorjahr

Betrieblicher Aufwand 18°190'981 20'061'066 20°044'219 -16'847 1'853'239

30 Personalaufwand 11'855'811 12'761'170 12'435'010 -326'160 579'199
31 Sach-und tbriger Aufwand 2'645'389 2'846'510 2'510'750 -335'760 -134'639
33 Abschreibungen 886'081 1'145'666 1'218'959 73'293 332'878
35 Einlagen 0 0 0 0 0
36 Transferaufwand 2'685'807 3124000 3'689'800 565’800 1'003'993
37 Durchlaufende Beitrage 117'892 183’720 189'700 5980 71'808
Betrieblicher Ertrag 17'485'026 18'069'070 18'230'350 161'280 745’324

40 Fiskalertrag 15'607'737 16308000 16'438'400 130'400 830'663
42 Entgelte 324’786 127'600 115'000 -12'600 -209'786
46 Transferertrag 1'434'610 1'449'750 1'487'250 37'500 52'640
47 Durchlaufende Beitrage 117'892 183’720 189°700 5'980 71'808
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -705'955 -1'991'996 -1'813'869 178'127 | -1'107'915

34 Finanzaufwand 17'888 63’000 103’500 40'500 85'612
44 Finanzertrag 358'322 402'400 402’400 0 44'078
Ergebnis aus Finanzierung 340'434 339'400 298'900 -40'500 -41'534

_ |opertivesergebs | sesswo|  veszsss|  swses| tarerr| viavass

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 64'810 385'700 385400 -300 320'590
Ausserordentliches Ergebnis 64'810 385’700 385'400 -300 320'590

Betraae sind in CHF gerundet. Daraus konnen Differenzen in den Totalen resultieren.
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule P9}
Funktionale Erfolgsrechnung in CHF, kurz mit Erlduterungen Kreuzlingen

01 Legislative und Exekutive 34’435 0 46'020 0 41'010 0 -5'010 0
011 Legislative 34'435 0 46'020 0 41'010 0 -5'010 0
0110 | Legislative 34’435 0 46'020 0 41'010 0 -5'010 0
2 fewune  [1s9e019s | vassass | essoss | raserro | 1745709 | vassTso| -s3waar| w0
21 Obligatorische Schule 15'990'199 1'285'388 17685046 1'484'170 | 17'145'709 1'489'750 -539'337 5'580
213 | Sekundarschule | 10'488'389 257'380 | 11'633'548 287°'000 | 11'219'517 280°000 -414'031 -7'000
2130 | Sekundarschule | 10'488'389 257'380 | 11'633'548 287000 | 11'219'517 280000 -414'031 -7'000
217 | Schulliegenschaften 3'716'532 929'864 | 3'987'439 | 1'006'700 | 3'868°014 | 1°'018'300 -119'425 11600
2170 | Schulliegenschaften 2'988'692 638'072 3'508'172 804200 3'293'314 814’300 -214'858 10100
2171 | Sportanlage Burgerfeld 116’961 78'317 73'266 41'500 78'700 43’000 5'434 1'500
2172 | Thermalbad Egelsee / Bad Egelsee 601’579 213'475 386’000 161000 476'000 161000 90’000 0
2175 | Sport + Kulturveranstaltungen Gbrige 9300 0 20’000 0 20’000 0 0 0
218 | Schulergdnzende Tagesbetreuung 12'214 0 13’100 0 13’350 0 250 0
2180 | Schulergdanzende Tagesbetreuung 12'214 0 13100 0 13'350 0 250 0
219 | Ubrige obligatorische Schule 1'773'064 98’144 2'050'960 190°470 2'044'828 191'450 -6'132 980
2190 | Schulbehérde und -verwaltung 968'168 2'252 1072902 1'750 1'037'787 1'750 -35"115 0
2191 | Schulleitung 464’570 8’000 513'673 5'000 535’656 0 21'983 -5'000
2192 | Schulische Sozialarbeit 182'267 0 205’574 0 207'635 0 2'061 0
2193 | Schilertransport 0 0 0 1’200 0 1'200 0
2194 | Schulbibliothek 69'864 0 75'090 0 72'850 0 -2'240 0
2195 | Informatik 88195 87'892 183'720 183'720 189'700 189'700 5980 5980
4 Joesuwower | mese] o] 7zooo| o] szooo| o] zoo00] o
43 Gesundheitspravention 79'156 0 72'000 0 92000 0 20000 0
433 | Schulgesundheitsdienst 79'156 0 72'000 0 92000 0 20000 0
4330 | Schulgesundheitsdienst 79’156 0 72'000 0 92'000 0 20000 0
o [FmanzenunosTevern | 2toso7s | 16622771 | 2321000 | 17'373'000 | 2's6s'000 | 17528400 | s4so00 | 155400
910 | Steuern 69'656 | 15'607'737 57'000 | 16°308'000 63’000 | 16'438'400 6’000 130°400
930 | Finanz-und Lastenausgleich 2'012'868 0| 2'200'000 0| 2'700'000 0 500'000 0
950 | Grundstickgewinnsteuer 0 1'001'829 0 1'055'000 0 1'080'000 0 25’000
961 Zinsen 22'555 9'760 64'000 10'000 106'000 10'000 42'000 0
969 | Finanzvermdogen 0 3'445 0 0 0 0 0 0
Abschluss 18'208'869 | 17°908'158 | 20°124'066 | 18'857'170 | 20°147'719 | 19°018°150 23’653 160'980

Gesamttotal 18'208'869 | 18'208'868 | 20°124'066 | 20°124'066 | 20'147'719 | 20'147'719 23'653 23'653

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus konnen Differenzen in den Totalen resultieren.

Erlduterungen 2191 Anpassung Organisationsstrukturen » Schulleitungssekretariat
2130 0.5% Teuerung & Stufenanstieg, +1 Klasse ab SJ25/26, 4330 Elternbeitrage an Kariesbehandlungen

Wegfall Daz-Ukraineklassen, Time-Out pausiert, Uberpriifung Synerigen 910 Steuereinnahmen basierend auf Steuerfuss 22 %

Wabhlpflichtfach- und Niveaubereich. 930 Hoherer Beitrag an den Finanzausgleich (2024 IST = 2.6 Mio.)

Das Budget 2024: enthélt eine Klasse zu viel » wurde nicht er6ffnet 950 Anteil Bitershausen Land Morgensonne beriicksichtigt, Fertigstellung 1.
2170 Kostenreduktion Versorgung (Warme) und Unterhalt Liegenschaften Etappe 2025 /2. Etappe 2026
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025
Investitionsrechnung funktional in CHF, detailliert

Schule

Kreuzlingen

Obligatorische Schule 5'230'128 m 6'474'000 895’000 3'234'700

Einnahmen

210'000

2130 Sekundarschule | 100°000
5060.00 Mobilien 100'000
INV230006 |SZ Pestalozzi, Erneuerung Mobiliar 2025 100000

2170

Schulliegenschaften

4'230'128

126’540

4'924'000

740000

2'894'700

210°000

5040.00

Hochbauten

1'114'829

2'630'000

2'300°000

INV210012

SZ Remisberg, Umnutzung Bibliothek in Schulzimmer

180'000

INV220005

SZ Egelsee, Turnhalle Sanierung Dach/Fassade 2022/2023

519'214

1°100°000

250°000

INV220014

SZ Egelsee, Sanierung Dachaufbau Schulhaus 2021

-1'465

INV220018

SZ Egelsee, Gestaltung Pausenhof/Velounterstand 2024-25

400°000

400'000

INV220019

SZ Egelsee, Hochwasserschutzmassnahmen GVTG 2025

550°000

INV230004

SZ Pestalozzi, Albau Sanierung Kl.Zimmer 2021 - 2023

597'080

350'000

INV230008

SZ Pestalozzi, Altbau Sanierung Nebenzimmer 2024

600'000

INV230011

SZ Pestalozzi Zimmersanierung Altbau 2025

750’000

INV230013

SZ Pestalozzi - Erdbebenertiichtigung ganzes Schulhaus

350’000

5061.00

Haustechnik

3'115'298

2'294'000

594'700

INV210010

SZ Remisberg, Erneuerung Schalter Thermostate/Steuerun-
gen

23'938

INV210011

SZ Remisberg, Ersatz Korridorbeleuchtung, Sicherheitsbe-
leuchtung

22'070

INV210013

SZ Remisberg, LED-Beleuchtung

153’500

INV220007

SZ Egelsee, Erneuerung Heizung / Warmepumpe 2020-2023

2'806'206

2'040°000

INV220017

SZ Egelsee, LED-Beleuchtung Schulanlage

254’000

128'200

INV230009

SZ Pestalozzi / Heizungsanschluss Kantonsschule

263'083

INV230012

SZ Pestalozzi - LED Beleuchtung

231'000

INV240003

Dreispitz - LED-Beleuchtung 2025

82'000

6310.00

Investitionsbeitrage Kantone

126'540

740000

210°000

INV220005

SZ Egelsee, Turnhalle Sanierung Dach/Fassade 2022/2023

210'000

INV220007

SZ Egelsee, Erneuerung Heizung / Warmepumpe 2020-2023

201000

740000

INV230003

SZ Pestalozzi, Altbau Fassadensanierung 2./3. Etappe
2019/2020

-74'460

2171

Sportanlage Burgerfeld

310°000

155’000

5061.00

Haustechnik

310°000

INV265002

Burgerfeld - Gesamterneuerung Lichtmasten 200 Lux

310'000

6320.00

Investitionsbeitrdge Gemeinde

155’000

INV265002

Burgerfeld - Gesamterneuerung Lichtmasten 200 Lux

155’000

2172

Thermalbad Egelsee /Bad Egelsee

1'000°000

1'200'000

200°000

5620.00

Investitionsbeitrage an Gemeinden und Gemeindezweck-
verbdnde

1'000°000

1'200°000

200°000

INV260002

Stadt Investitionsbeitrdge an Hallenbad 2018-2024

1'000'000

1200000

200000

2190 Schulbehérde und -verwaltung 40’000 40'000
5062.00 Informatik Hardware 40’000 40’000
INV250003 | Verwaltung, Erneuerung Server / Backup 2024 40'000 40'000
Abschluss 5'230'128 126’540 6'474'000 895’000 3'234'700 210°000

Summe

5'230"128

5230128

6'474'000

6'474'000

3'234'700

3'234'700

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus kdnnen Differenzen in den Totalen resultieren.

24



S¢

000SST 4HD %0S IPEIS Jop SeadaqsuonIsaAul Pl 7 000.551 4 000.5G 1 0 000.5G} 0 000.55) [zdvas] [VA%4 usjsewnyor Bun.enausjweses ‘piepebing C00S9CANI
000SST 4HD %0S IPe3IS J9p SetdaqsuonIsaAul “plul - j000.28 j000.28 0 0 000.28 0 000.28 Geoza [VA%4 aputpwabinyods 1By - Bumyonajeg -a31 ‘zidsieia £0007ZANI
9202-¢20z 8unyenajag-aa1 unjiaswn - 1§000.1€2 j000.162 000.L€2 j000.09 000,225 0 000.22S Geoza [VA%4 abejuenyog ojwesab Bunjyonsjeg-q3 ‘1zzofeised 7S CLOOEZANI
9202-vZ0z 8uniyonajeg-a31 Sunjiiswn - 10026 00C 28¢ ooz 821 j000.v52 0 00S . 0 005 V.1 S20zd ¥2ozd [VA%4 Bunyyonajeg sneyinyos g s|leyuinL ‘sesiebs zs Z100ZZANI
juapuad
asaIp / @z1e|diiods Sunjaispueisu| a1p Jny 1pasysSesIyoeN <—
1914emu9 ddoisneg a8jojul uaISONIY3A § USUNILSQZIIA <~
Ngg Seul1ag Au| /2881119043pI04 */* Ol £°€ PUNJ UOIIIISIAUIONINIG 2024 ‘€202d ‘ze0ed
zoe ssniysqedyalosd  7§000.002- jooo.001 € b ez Loy G9..869.2 o00.006.2 Jooo.008- 000.002€ ‘0cozd ‘6L0ze oL £20¢-020Z edwindew.e W /BunzioH Bunsenau. ‘e9s(eb3 zs 20002ZANI
920-7Z0T 8unaypnajeg-a31 BunjPIswn oos €51 jooo.0s ooo.268 000.6€ sgozd oLz abejue|nyos ajwessb Bunyonsieg-a3 Bieasiwey zs €LO0LZANI
%20z 8un||235813494 / USSO|YISaZqe WPIU Yoou usNRqlY  Tleel 898,601 o j000.0L 898.66 000.0L L 0 000011 ceoed olle Bunjyonajeqgs)iay.eyo!ls / -1opLioy zjesi3 ‘Biegsiwey zs LLOOLZANI
%20z 8un||23s813494 / uassO|Ysa3qe iU yoou uataqly 0T €6 671 4 j000.L7 €62.801 000.05} 0 000.051 ceoed [V1%4 uaBun.ena)s / sjejsowsy | Buniensuig ‘Biegsiwey zs 0LO0LZANI
_03.va 198.69¢.% 00.L.v65 | s ALY 92V.L06.C 00S.0S.¥y ]000.008- 005.0SS.S jluydsisney
(r20) usgoypsian ppalosd 1 jooo.or ooo.or o 0 b 0000 ; e8| 0612 dnsjoegy Joases Bunsenauig ‘Bunjiemian €000SZANI
000,07 ‘¥20cd ‘€20ed -1.20ca

_g 000.07 000,01 P 0 j000.07 P 000.07 1
520z 128png ._T j000.001 000.00} 0 0 000.001 0 000.001 §eoca o6le SopfRl0Id S8p UBLIYEY W JelNIqo|N 1ZZojeIsed ZS 9000€CANI
—o 000.001 000.00} P 0 000.00} P 000.001 ualiqon

Xapujuajsosneg

ssewad Suniana] punigjne uajsoxziesnz awyeuuy “ul :5zoz 198png 02026080 9SS
SY0Z0Z'60'80 €SS SSEWAS JHIL 00T HPafziesnz “jul ..ﬁwo,oom. j000.006.7 000.00¢ j000.000.1 000.00L.€ 000.00L¥ 0 000.00L ¥ 8102 YeYdsjoqsy oA [43%4 1pEIS BejieqsuonnsaAul ‘Peqieway | C0009CANI
peqjeway L Bunisiues ssnjypsqy Hw Sundipussg Tl 6 952061 4 952.06) 000.00¢ 0 000.00C olozd [43%4 ypabunsenelold ‘Peqleway L LOOO9ZANI
uabejuy alspuy
4
520z 398png 7 000.05€ 000.05€ 0 0 000.05€ 0 000.05€ §eoca [VA%4 Ssney|nyas sazueb BunBiyoniieuagagp.3 €L00ECANI
Szoz 198png 7 000,052 000.052 o 0 000.052 0 000.052 §eoca [VA%4 Bun.siues BWIWIZ Negiy LLOOECANI
uaqa1yRsa3qe PAIM 1PN - 20T 398png o o 0 0 0 j000.009- 000.009 eoca [VA%4 (Bunyipeqonse.yET) YlYOsUIeY Bunusiuesiowwiz 8000EZANI
12zojejsad Zs
4
520z 4y uedas sunziaswn j000.055 000.055 0 0 000.055 000.0S9 Gz0zd €20zd [VA%4 O LN USWYEUSSEWZNYOSIOSSEMUYOOH 6L00ZZANI
20 8unzidswn|iv L <- SZOZ 198png 000.001 j000.00% 0 0 J000.00% j000.09}- 000.099 G20zd ¥2oed [VA%4 Joyuasned Bunjje}sen / puejs.siunole/ Bunzieswin 8L00ZZANI
apuospJ3 aydeudsulz punigjne uaduniadoziap <- Gzozg
(uayo 4ap|a849p.Q4) ¥zoT Bun|PIs81ad  TI691L.9- 691 952 j000.07 £60.589.1 CL0.1€S 000.05¢.¢ j000.0L2- 000.09v.¢ ‘v20eg ‘€2029 ‘220zd 0.1 opesse/yoeq Bunueiues ‘ajjeyuin L GO00ZZANI
aaspeby zg
Bunznuiaho iny usMyzINyospue.g
vzoz 1@3png 10 j000.081 o j000.081 0 000,081 0 000.081 zoza [VA%4 DUl LEY JowwIZ '@ Yeujolqig Bunzinuwin ‘Biegsiwey 7S CLO0LZANI
Biagsiway 7S
fecr.96L- |52v.9.5.6 1000.062.2 L60.598.C 82E vy 1000.08€.6 ]000.0.6- 000.0S€.01 uajneqyooH
98L.2L- 98¢.986.€1 ]00..¥20.€ 2€€.9€8.€ ¥SL.82¢.L 005.0.2.#L ]000.0LL.L- [00S.0¥0.9L uonsaAuloyaN

=V

Q
®
17
o
oz
3
13
©
S

aypasysbunyyolydiap ‘i sjjouoNHpaIy

(-) Bnziaqn
(+) 3panysay

Siq }1paty
Japyonidsueag

S20Z 19bpng

20z BunuyosaiyooH

apu3 siq uabunjyez

(oneN) Besueyipay
Aipay Ja1B1||1maq

Bunqraiyosqy

/ UBAIBSaY UdWIYeuU]
J1opiabiapioy

3JIpa.y| uoINPaY

Jyer-3ebpng
| Ssnjyasaq}ipay

Jyer-3ebpng
| ssnjyasaq}ipay

PaID "Plung

Bunqiaiyosag

6Z0zZ }ebpng - uabuiznalyl apuiswabinyosiepunyas




[ X |
Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule ™79
Finanzplan Kreuzlingen

Finanzplan, Kommentar

Den vorliegenden Finanzplan haben wir unter Beriicksichtigung verschiedener Faktoren erstellt wie beispielsweise der demo-
grafischen Entwicklung, der Steuerkraft und der Teuerung. Der Steuerfuss wird auf 22% belassen, um das Gberhohte Eigenkapital
bewusst zu reduzieren.

Die Berechnungen fiir den Finanzplan 2026-2030 beruhen auf folgenden Parametern:
» Einer steigenden Anzahl Schilerinnen und Schiler

» Einem jahrlich um 1.5 bis 2.5% steigenden Steuerertrag

 Einer durchschnittlichen Zunahme der Personalkosten um 1.0 bis 1.5%

« Einer Teuerung von 1.1 bis 1.5% auf den Sachaufwand

 Zinssatzen fur das Fremdkapital von 2.0%

Die vergangenen Jahre waren gepragt von einer positiven Entwicklung der Steuerkraft und einem geringeren Beitrag an den kanto-
nalen Finanzausgleich. Diese Faktoren haben sich gedndert. Die Steuerkraft ist auf der Sekundarstufe nur leicht ansteigend, zudem

erhoht sich der Beitrag in den Finanzausgleich massiv. Die Zunahme betragt 0.5 Mio —was 0.7 Steuerfussprozent entspricht. Gleich-
zeitig steigt die Anzahl Schiilerinnen und Schiler an, was wiederrum ein Mehrbedarf an Personal und Sachmitteln bedeutet.

Die Kostenstrukturen werden weiterhin sorgfaltig und regelmassig Uberprift und bei Bedarf angepasst —stets mit dem Ziel, die
Bildungsqualitét beizubehalten.

Je nach Entwicklung der nicht beeinflussbaren Faktoren, wie Steuerkraft und dem Beitrag in den Finanzausgleich, ist eine Steuer-
fussanpassung ab 2027 moglich
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule P9}
Finanzplan Kreuzlingen

Rechnung Hoch- Budget Finanzplan
rechnung

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand’ 11’856 12'761 12'435 12'725 13'075 13’411 13'539 13'743
31 Sachaufwand? 2'645 2'847 2'511 2'573 2'651 2'730 2'758 2'812
33 Abschreibungen? 886 1314 1'387 1'431 1'446 1434 1'424 1'439
35 Einlagen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0
36 Transferaufwand* 2'686 2'956 3'522 3’470 3'090 2'758 2'753 2'779
39 Interne Verrechnungen 118 184 190 200 200 200 200 200
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag® 15’608 16’308 16’438 16’831 17'251 17'681 18122 18'575
42 Entgelte 325 128 115 115 115 115 115 115
43 Verschiedene Ertrége 0 0 0 0 0 0 0 0
45 Entnahmen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0
46 Transferertrag® 1'435 1'450 1'487 1'520 1'520 1'520 1'520 1'520
49 Interne Verrechnungen 118 184 190 200 200 200 200 200
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -706 -1'992 -1'814 -1'733 -1'376 -1'017 -717 -564
34 Finanzaufwand’ 18 63 104 180 180 230 230 230
44 Finanzertrag® 358 402 402 410 410 410 410 410
Ergebnis aus Finanzierung 340 339 299 230 230 180 180 180
 opemtivestrgebnis [ 3es|  res| ass[  wses |  wme] [ sw]  ase
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag® 65 386 385 385 385 385 385 385
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 65 386 385 385 385 385 385 385

in Steuerprozenten -0.4% -1.7% -1.5% -1.5% -1.0% -0.6% -0.2% 0.0%
Rechnung Hoch- Budget Finanzplan
rechnung

Ausgaben® 5'230 6'474 3'235 677 500 500 500 500

Einnahmen 127 895 210 0 0 0 0 0

14 Verwaltungsvermogen 22'429 26'695 28'332 27'578 26’632 25'698 24’774 23’835

206 langfristige Finanzverbindlichkeiten 4'000 8'500 11'500 11'500 11'500 11’500 11’500 11’500
29 Eigenkapital ™ 20°047 18394 16'879 15’376 14’230 13’393 12'857 12'473
291/293 | davon Fonds/Vorfinanzierungen 10632 10'247 9'861 9'476 9'091 8'705 8320 7'934
292/296 | davon restliches Eigenkapital 9'715 9'414 8'147 7'018 5900 5140 4'688 4'537
298/2999

2990 davon Jahresergebnis -301 -1'267 -1"130 -1"117 -761 -451 -151 1

Betrdge sind in TCHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in den Totalen resultieren.

Erlduterungen

1 Personalaufwand P ab 2024 bis 2027 +1 Klassenzug, ab 2028 +2, 6 Transferertrag: Kantonsbeitrdge fir InS Beschulungen von rund 300 TCHF
ab 2030 +3 zusétzlicher Klassenzug. p.a. sowie Grundstiickgewinnsteuern mit 1.1 inkl. Ertrdge Batershausen aus
Die Schiilerzahlen wachsen an von 2025 mit 576 auf rund 700 im Jahre 2030. Verkdufen Land Morgensonne

2 Betriebsaufwand: Anstieg aufgrund Schiilerzuwachs 7 Fremdkapitalzinsen mit 2.0 % gerechnet P Die Zinsen fir die laufenden Dar-
» zusdtzliches Material/Lagerkosten; Unterhalt Liegenschaften auf lehen betragen: 4 Mio mit LZ 2024 zu 0.43 % und 2.5 Mio LZ 2028 mit 1.34%
reduziertem Level, da alle Liegenschaften kirzlich saniert wurden. 8 Entnahme aus Vorfinanzierungen fir realisierte Bauvorhaben

3 Abschreibungen gemass Investitionsplan Ab 2024 inkl. Heizung Egelsee und Bad Egelsee

4 Transferaufwand: Betriebsbeitrag an die Stadt fir das Bad Egelsee von 9 Gemass Investitionsprogramm
jahrlich 300 TCHF sowie hohere Beitrage an den Finanzausgleich erwartet 10 Eigenkapital » Das aktuell Gberhdhte Eigenkapital wird ber die Aufwand-
2025-2027, danach wieder mit tieferen Werten kalkuliert iberschisse (Verluste) reduziert. Bis im Jahr 2030 rechnen wir wieder mit
(»Blick in die Glaskugel!) einem ausgeglichenen Resultat, sofern die Zahlungen in den Finanzausgleich

5 Fiskalertrag » Steuerfussreduktion mit 22 %. Ab 2027 mit Steuerkraftan- den Prognosen entsprechen. Ein ausgeglichener Finanzhaushalt hat mittel-
stieg von 2.5% gerechnet. fristig oberste Prioritat.
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025
Finanzplan

Schule

Kreuzlingen

Rechnung Budget Finanzplan
Steuerkraft (einfache Steuer) (CHFin 1'000) 69'622 73'235 74'720 76214 78'120 80073 82'075 84'126
Verdnderung Steuerkraft 5.2% 2.0% 2.0% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Steuerfuss effektiv 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%
Steuerfuss notwendig 22% 24% 24% 23% 23% 23% 22% 22%
Lohnanpassung Verwaltungspersonal 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Lohnanpassung Lehrpersonal 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Teuerung Sachaufwand 1.5% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%
Kapitalkosten (Zinssatz) 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Anzahl Schiler (Durchschnitt RJ) 589.5 573.0 575.5 601.5 626.5 649.0 666.0 701.0

Rechnung Budget Finanzplan

Eigenkapitalquote (zu operativem Aufwand)’ 110.8% 92.2% 84.6% 75.5% 69.6% 65.1% 62.1% 59.4%
Nettoverschuldungsquotient? 17.5% 58.8% 83.4% 86.1% 82.8% 78.2% 73.6% 68.4%
Zinsbelastungsanteil® 0.0% 0.3% 0.5% 1.2% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%
Zinsbelastungsrisiko* 1.1% 2.3% 3.1% 3.0% 3.0% 2.9% 2.9% 2.8%
Aufwanddeckung® - - 92.4% 92.6% 94.4% 95.9% 97.4% 98.2%

Betrdge sind in TCHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in denTotalen resultieren.

Erlduterungen

1 EK Quote: Zielgrésse zwischen 25-40 % des operativen Aufwandes, trotz der kiinftigen Verluste kann diese Quote beibehalten werden. Grosse Unbekannte ist

und bleibt der Beitrag an den Finanzausgleich.
Nettoverschuldung <100 % = guter Wert
Zinsbelastung rund 1.1% = sehr gut

v A WN

diese Kennzahl wieder 100 % betragen.

Zinsbelasungsrisiko (basierend auf einen Zinssatz von 4 %) » aktuellist das Risiko gering
Aufwanddeckung ist zu iberwachen, Aufgrund des bewussten EK Abbau's ist die Unterdeckung eine logische Konsequenz P Mittelfristig muss
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Sekundarschulgemeinde Budget 2025 Schule ™79
Antrag Kreuzlingen

Antrag
Gleichbleibender Steuerfuss von 22%

Sehr geehrte Stimmburgerinnen, sehr geehrte Stimmburger

Die Sekundarschulbehérde Kreuzlingen legt Ihnen das Budget flr das Jahr 2025 mit einem unveranderten Steuerfuss von 22%
vor - trotz eines Aufwandes von CHF 20147719 und einem Ertrag von CHF 19°018'150, was zu einem Aufwandiberschuss von CHF
1129'569 fUhrt.

In den vergangenen Jahren konnte die Sekundarschulgemeinde von einer positiven Entwicklung der Steuerkraft und einem reduzier-
ten Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich profitieren. Dies hat zu einer (iberdurchschnittlich hohen Eigenkapitalquote gefihrt.
Der gleichbleibende Steuerfuss von 22% und das daraus resultierende Defizit dient der geplanten Reduktion dieses berhéhten
Eigenkapitals.

Fir das kommende Jahr erwarten wir eine leicht steigende Steuerkraft und einen héheren Beitrag an den Finanzausgleich. Je nach
Entwicklung dieser beiden nicht beeinflussbaren Faktoren, ist eine Steuerfussanpassung auf der Sekundarschule ab 2027 méglich.

Unsere oberste Prioritat ist es, mittelfristig einen ausgeglichenen Finanzhaushalt zu gewahrleisten. Dabei behalten wir die Ent-
wicklung der Eigenkapitalquote im Auge. Selbstverstdndlich gehen wir weiterhin gewohnt sorgsam mit den Steuergeldern um und
prifen unsere Kostenstrukturen in allen Bereichen.

Die Sekundarschulbehérde ersucht Sie, dem vorliegenden Budget fiir das Jahr 2025 mit einem gleichbleibenden Steuerfuss

von 22% zuzustimmen.
Kreuzlingen, 17. September 2024, Sekundarschulbehérde Kreuzlingen
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Schulzentrum Egelsee

Turnhalle Abschluss Dach- und Fassadensanierung, Investition Nr. 220005 (CHF 250°00)
Fordergelder, Investition Nr. 220005 (CHF -210'000)

Neugestaltung Pausenhof, Innenhof und Velounterstand, Investition Nr. 220018 (CHF 400°00)
Hochwasserschutz, Investition Nr. 220019 (CHF 550'00)

Nach einer fiinfjahrigen Bauphase ist es endlich so weit: Das Bad Egelsee, einschliellich der umfassenden Sanierung des Ther-
malbads, wird feierlich eingeweiht. Gleichzeitig wird die Gesamtsanierung des Schulzentrums und der Turnhalle erfolgreich
abgeschlossen. Doch damit nicht genug — wir feiern auch das 50-jdhrige Jubildum der gesamten Anlage!

Dieser Tag markiert einen Meilenstein fiir Kreuzlingen und die Region. Mit der Vergrosserung der Wasserflache stehen nun
noch mehr Méglichkeiten Fiir Sport, Erholung und Freizeit zur Verfiigung.

Die Bauarbeiten waren allerdings langwierig und brachten vor allem fir die Schilerinnen und Schdiler, das Lehrpersonal das Haus-
wartungsteam sowie die Anwohnerinnen und Anwohner erhebliche Herausforderungen und zeitweise massive Einschrankungen mit
sich. Besonders die Sanierung des Thermalbades wahrend des laufenden Betriebs verlangte allen Beteiligten einiges ab.

Nun stehen die letzten Schritte bevor: Mit dem Abschluss der Dach- und Fassadensanierung sowie der Wiederherstellung des
Pausenhofs und des Velounterstands wird dieses wichtige Bauvorhaben vollendet und der gesamte Gebdudekomplex kann wieder
uneingeschrankt genutzt werden. Es ist eine grosse und besondere Freude, das 50-Jahr-Jubildum des Schulzentrums in einer voll-
stdndig sanierten Umgebung und mit einem neuen Familienbad feiern zu konnen.

Ein weiterer Aspekt der Sanierung ist der Hochwasserschutz. Der Name «Egelsee» verweist auf die besondere Lage des Gelandes,
und so missen wir iber CHF 550000 in Massnahmen zum Schutz vor Hochwasser investieren, um die Sicherheit und die Langlebig-
keit des Standorts zu gewahrleisten.

St e e T

Pausenunterstand

/Jh,;,’/‘f &

Pausenhof und Velounterstand ‘ Hochwasserschutz
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Schulzentrum Egelsee

Investitionsbeitrag der Schule an das Bad Egelsee
Teuerung gemass Baukostenindex, Investition Nr. 260002 (CHF 200'000)

Aufgrund der Teuerung gemass Baukostenindex entstehen voraussichtlich anteilsmassige Zusatzkosten in Hoéhe von CHF 200°000.

Diese Zusatzkosten beziehen sich auf den im Rahmen der Volksbotschaft 2018 bewilligten Investitionsbeitrag der Schule an die Stadt
Kreuzlingen.
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Schulzentrum Pestalozzi

Zimmerzusammenlegung, Investition Nr. 230011 (CHF 750°000)

Moblierung, Investition Nr. 230006 (CHF 100'000)

Erdbebenertiichtigung ganzes Schulhaus, Investition Nr. 230013 (CHF 350°000)

Das Schulzentrum Pestalozzi ist in Bezug auf die unterschiedlichen Bauphasen eine Art Puzzle und unterscheidet sich diesbezliglich
stark von den zwei anderen Sekundarschulzentren. Die zahlreichen Bauabschnitte spiegeln die fortlaufende

Entwicklung des Schulzentrums wider: 1937 wurde das urspringliche Schulhaus errichtet, inklusive des markanten Mosaiks von Carl
Roesch. 1954 folgte der erste Ergdnzungsbau, und in den Jahren 1992 sowie 2009 kamen weitere Bauprojekte hinzu.

Dieser historischen Entwicklung tragen wir nun —in der dritten und abschliessenden Sanierungsphase — Rechnung und nehmen die
notwendigen Anpassungen und Modernisierungen vor. Ein besonders wichtiger Aspekt ist die Investition von CHF 350000 in die
zwingend erforderliche Erdbebenertiichtigung.

Dariber hinaus modernisieren wir die naturwissenschaftlichen Fachrdume, indem wir die Biologie- und die Physikzimmer zusammen-

legen. Mit dieser Optimierung und der zusétzlichen Zusammenlegung zweier Gruppenrdume schaffen wir zwei neue Klassenzimmer.
So kénnen wir dem wachsenden Platzbedarf entsprechen. Fir diese Optimierungen investieren wir CHF 850°000.

Sanierung Biologiezimmer
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Alle Schulzentren

In allen Schulzentren ersetzen wir in den ndchsten drei Jahren die konventionellen Leuchtmittel durch LED-Leuchtmittel.
Dafiir sind im Jahr 2025 CHF 595'000 budgetiert.
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Seraina Perrini Othmar Fietler Brigitta Engeli
Présidentin Vizeprasident Aktuarin

Christian Binziger Marie-Line Meyenhofer Dario My Marco Péitzold
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

Prasidium / Finanzen / Liegenschaften

Seraina Perini Susanne Burgmer Nicola Maimone
Schulprasidentin Leiterin Finanzen Leiter Liegenschaften

Schulleitung

Doris Bachmann Fabienne Baier Flavio Fehr
Schulleiterin Pestalozzi Schulleiterin Egelsee Schulleiter Remisberg
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Impressionen aus dem Schulbetrieb
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